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ESTUDO ECONOMICO DO SETOR

BANCARIO

O SISTEMA FINANCEIROEA
CAMPANHA SALARIAL DOS BANCARIOS

Apresentacdo

Estudo realizado pelo ILAESE (Instituto Latino Americano de Estudos Socioecondmicos) em
parceria com SEEB-MA, SEEB-BM, SEEB Bauru, EEB-AM, SINTEC-TO, AEBA, AFBNE e FNOB.

Todos os dados foram retirados de fontes oficiais devidamente indicadas em cada caso.



INDICE

Sumario
INTRODUGAO.......ccuetieiieteeiieteiete ettt se st st b ss s s esase s esese s esassessesseseesessesensansanes 4
O SETOR BANCARIO NO BRASIL: ANALISE PELA OTICA DO CAPITAL E DO TRABALHO........... 5
1. Andlise do capital acumulado NOS BaNCOS.........ccooviiiiiiiiiiiiiieee e 5
2. A evolucao da produtividade no trabalho bancario.........ccccceeeeeeeeeeiieiiiiiiiieeeeeeeeee, 8
3. Reducao geral no emprego e avango dos bancos privados............eeeeeeeeeeveevvieeiieciceeeeeeeeeenn. 9
4. Exploracao do traballio DanCArio........eeeiceiieeeieeeeeeeeerrreeeeeee e e ee e 10
O IMPERIO DOS CINCO GRANDES BANCOS.......oeveeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeseesessesseesesnesneens 11
2. CAIXA ECONOMICA FEDERAL......vuiuiieeieeeeeieeeteeeeeeee ettt s sessstesesesnensenenssnsnans 13
B AITAU UNIBANCO. ...ttt ettt ae st et sesessensese st sae s sseesensenenseneans 15
4. BRADESCO......ccctteeeieeeeiieeeteeeeteeeeteeeettee s eeeessaaeeeesnsssaaeesasssaseesaasssssesessasnsssaeassannsssseeeannnes 17
5. SANTANDER.......c ettt cete e e ete e e tteeetae e s aae e e s assaaeeeeessssssaeeeassssssaeeeassssaeaeeannsssseeeannnes 18
CONCIUSOES. ....ceeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeeecc i tarararasaearaeeaeesaessseaaeseeaaaseeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeesseesesesesensnnnnnnnen 19



INTRODUCAO

O presente estudo tem por finalidade analisar o setor bancario brasileiro pela 6tica dos
trabalhadores bancarios, de modo a subsidiar suas respectivas demandas em meio a campanha
salarial. O estudo vem a calhar nesse momento, pois o setor bancario mantém, em 2023, os
resultados significativos ja obtidos nos anos anteriores.

O carater parasitario dos bancos que vivem dos juros ganhos pela intermediacao financeira
entre os capitais, bem como dos servicos cobrados a classe trabalhadora, faz do setor bancario um
setor sui generis na economia capitalista. Os bancos ganham com o desenvolvimento econémico e
ganham na crise econémica. No primeiro caso, ganham por partilharem de uma elevada fatia do
crescimento em funcado dos juros. No segundo caso, mesmo diante da queda de receitas de seus
devedores, ganham com a elevacao dos juros a que sempre culmina, cedo ou tarde, as crises. Esse
fato é particularmente forte no Brasil nos dias de hoje, ja que a inflacdo na casa dos dois digitos ha
cerca de um ano, é combatida no Brasil com elevacdo da taxa de juros para reduzir o fluxo
monetario.

No primeiro capitulo, consideramos 20 das maiores instituicoes bancarias do pais, disponiveis
na base de dados do ILAESE. Consideramos a situacao de seus trabalhadores em relagao ao capital
acumulado e apropriado pelos bancos, de modo a mensurar a produtividade e a exploracao.

No segundo capitulo, examinamos ainda os 5 maiores bancos do pais, responsaveis por mais
de 80% do mercado de crédito nacional em uma das estruturas bancarias mais concentradas do
mundo. Nesses bancos, analisamos prioritariamente a correlacdo entre os lucros e dividendos e a
massa salarial, incluindo todos os salarios e beneficios.

Boa leitura!



O SETOR BANCARIO NO BRASIL: ANALISE PELA OTICA DO
CAPITAL E DO TRABALHO

Nesse capitulo, analisamos os maiores bancos do Brasil, em base aos relatérios divulgados
em seus sites ou nos respectivos diarios oficiais. Os bancos considerados nessa analise foram os
seguintes: BANCO DO BRASIL, CAIXA ECONOMICA FEDERAL, ITAU UNIBANCO, BRADESCO, BNDES,
SANTANDER, BTG PACTUAL, SAFRA, BANRISUL, CITIBANK, BANESTES, MERCANTIL DO BRASIL, ABC
BRASIL, BANPARA, BANCO AMAZONIA, BANESE, PARANA BANCO, BRB, BANCO NORDESTE, BANCO
VOTORANTIM. Sao 20 dos maiores bancos atuantes no pais.

Nessa analise, consideramos tdo somente os relatérios individuais dos respectivos bancos
(bancos multiplos) e ndo todo o grupo econdémico. Esta opcio é devido aos bancos possuirem
muitas outras empresas, muitas vezes em outros setores, em seus respectivos grupos econdémicos.
Procuramos, assim, abardar, na medida do possivel, apenas o setor bancario.

1. Analise do capital acumulado nos bancos

Em 2023, os 20 bancos anteriormente indicados atingiram, pela primeira vez, uma cifra
superior a 1 trilhdo de reais de movimentacao financeira, como indicamos a seguir:

Riqueza movimentada pelos bancos e massa salarial dos traba-
Ihadores bancarios (em milhdes de reais)

1.072.465

909.6.
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Receita Liquida Pessoal e Encargos

Fonte: Relatérios anuais dos respectivos bancos. Elaboracao: ILAESE.

Nao é um nimero qualquer. Apenas 2 anos antes, em 2021, essa cifra foi de 658,7 bilhoes
de reais. Apenas dois anos depois, em 2023, a soma da receita liquida de todos esses bancos
atingiu 1,072 trilhdo de reais: um crescimento de 62,7% em apenas dois anos. Nesse mesmo
periodo, a massa salarial dos 403 mil trabalhadores empregados por esses mesmos bancos,
passou de 90,3 bilhdes de reais para 102,38 bilhdes de reais. Esse crescimento, 13,35%, € inferior a
inflacao registrada no periodo segundo o INPC: 21,02%.

Esses niumeros apontam para um novo patamar na acumulacdo de capital dos bancos no
Brasil, como indicamos a seguir com a soma do lucro bruto e liquido dos 20 bancos considerados.



Fonte: Relatérios anuais dos respectivos bancos. Elaboracao: ILAESE.

Lucro bruto e liquido dos principais bancos brasileiros (em milhdes de
reais)
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No acumulado desses bancos no periodo, temos 301,7 bilhdes de resultado bruto e
122,167 bilhdes de lucro liqguido. No acumulado dos ultimos trés anos, temos os melhores
resultados nominais ja registrados em décadas. Esses bancos se beneficiaram tanto da pandemia,
qguando as empresas recorreram em dose redobrada aos bancos. Mas, sobretudo, da elevada taxa
de juros no pais

O crescimento da intermediacdo financeira, nao significa necessariamente maiores
investimentos no pais no Gltimo periodo, pois ndo houve crescimento econdmico expressivo.
Significa unicamente que as empresas passaram a recorrer a uma maior soma de empréstimos,
sob a base de uma elevada taxa SELIC. Vejamos como a evolucao da taxa SELIC coincide com a
evolucao do lucro dos bancos.

evolucao da taxa basica de juros (% ao ano)
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Note-se que uma pequena queda na taxa basica de juros no Ultimo ano, foi responsavel
pela reducado do lucro liquido dos bancos em 2023. No entanto, isso se dd sob um patamar
elevado da taxa de juros em todo o periodo. A taxa SELIC se reflete perfeitamente na taxa média
de lucro dos 20 bancos considerados, como indicamos a seguir:

Taxa de lucro bruto e operacional
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Fonte: Relatoérios anuais dos respectivos bancos. Elaboragao: ILAESE.

Os trabalhadores devem estar atentos. No caso da taxa de lucro dos setores industriais, ela
reflete em grande medida a produtividade do trabalho. No setor bancério ela reflete, sobretudo, a
taxa média de juros atuante no periodo. Assim, a queda na taxa de lucro nos ultimos dois anos,
reflete uma pequena queda na taxa de juros, de onde os bancos extraem a maior parte de seus
lucros. Ainda assim, essa taxa encontra-se em um patamar bastante elevado.

Em verdade, o que houve no uUltimo periodo foi uma elevacdo do percentual apropriado
pelos bancos em relacao aos trabalhadores.

Vejamos como ficou a distribuicao do valor adicionado nos 20 bancos considerados:

Distribuigao do valor adicionado em 2023

Trabalhadores

37,38% Estado

Outras empresas
Lucro do Banco

45,20%

14,71%

2,70%




Ano 2013
Trabalhadores 40.43%
Estado 18.57%
Outras empresas 3.57%
Lucro do Banco 37.43%
TOTAL 100.00%

ANALISE DO VALOR ADICIONADO - DISTRIBUIGAO DA MAIS-VALIA

2014 2015 2016
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2017 2018 2019 2020
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Fonte: Relatérios anuais dos respectivos bancos.

Elaboracao: ILAESE.

Como podemos ver, os trabalhadores ja se apropriaram de cerca de 51,3% do montante de
valor apropriado pelos bancos em 2015. Em 2023, esse percentual foi de apenas 37,38%.
Enquanto isso, desde 2019, os proprietarios do banco se apropriam de uma fatia sempre superior

a 40%.

Para analisarmos esse quadro com mais detalhes, devemos passar para a analise individual
dos principais bancos considerados da perspectiva de seus respetivos trabalhadores.

2. A evolucao da produtividade no trabalho bancario

Considerando as elevadas margens de lucro anteriormente indicadas, a produtividade por
trabalhador (considerando o resultado bruto e a massa salarial) atingiram o mais elevado patamar
dos Ultimos anos. Apresentamos a seguir a massa total de valor apropriado pelo banco por
trabalhador empregado, em todos os bancos considerados.

Empresa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
BNDES R$ 2.588.605 | R$ 899.069 | R$ 4.156.944 | R$ 4.085.653 | R$ 7.402.139 | R$ 7.886.118 | R$ 8.027.944
BTG PACTUAL R$ 1.950.778 | -R$ 217.985 | R$ 2.741.467 | R$ 1.360.342 | R$ 2.666.320 | R$ 1.956.599 | R$ 2.245.360
BANCO VOTORANTIM - - - - R$ 195.599 R$ 509.351 | R$ 1.610.726
SAFRA R$ 1.005.864 | R$ 881.824 | R$ 1.158.028 | R$ 1.005.359 | R$ 1.004.177 | R$ 1.337.584 | R$ 1.404.153
ITAU UNIBANCO R$995.682 | R$918.294 | R$972.140 | R$717.098 | R$ 964.216 | R$ 1.089.060 | R$ 1.298.683
MERCANTIL DO BRASIL R$491.104 | R$476.808 | R$574.335 | R$632.696 | R$747.177 | R$977.177 | R$ 1.173.909
CAIXA ECONOMICA FEDERAL R$ 593.412 | R$ 657.345 | R$ 807.017 R$ 734.531 R$ 766.584 R$ 839.848 R$ 985.734
BANCO NORDESTE R$ 477.772 | R$ 473.412 | R$638.218 R$ 631.669 R$ 744.412 R$ 915.256 R$ 954.748
BRADESCO R$ 473.382 | R$ 405.640 | R$ 771.190 R$ 428.851 R$ 864.944 R$ 911.256 R$ 936.191
BANPARA R$ 651.678 | R$690.003 | R$ 745.843 | R$691.776 | R$711.376 | R$686.342 | R$ 852.603
BANRISUL R$521.220 | R$580.657 | R$593.510 | R$615.742 | R$638.724 | R$ 751.851 R$ 807.261
BANESE R$ 557.626 | R$550.232 | R$582.684 | R$700.233 | R$800.343 | R$691.607 | R$ 704.813
BANCO AMAZONIA R$ 306.084 | R$275.077 | R$340.805 | R$ 303.015 | R$373.017 | R$588.920 | R$ 617.628
SANTANDER R$ 654.116 | R$590.368 | R$ 674.309 R$ 599.108 R$ 808.453 R$ 490.022 R$ 365.639
BANCO DO BRASIL R$ 461.853 | R$ 467.769 | R$ 532.781 R$ 447.429 R$ 719.775 R$ 864.039 R$ 927.812
INFLAGAO INPC
Variagao da produtividade em 2023
INFLAGAO INPC 11 3,71%
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Variagao da produtividade entre 2017 e 2023
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Fonte: Relatérios anuais dos respectivos bancos. Elaboracao: ILAESE.

Como podemos ver, a regra geral é um crescimento da produtividade, considerada como a
massa de valor cuja atividade dos trabalhadores bancarios possibilita apropriar: a soma da massa
salarial mais a lucratividade bruta dos respectivos bancos. Em quase todos os casos, o crescimento
da produtividade nominal é bem superior a inflacdo acumulada no periodo, quer seja em 2023,
quer seja no longo prazo, entre 2017 e 2023. O Unico banco em que realmente se verifica uma
queda em seus resultados é o Banco Santander, conforme veremos no ultimo capitulo.

3. Reducao geral no emprego e avanco dos bancos privados

O crescimento da produtividade dos trabalhadores teve como um dos principais elementos
a reducao do emprego. Apresentamos abaixo a variacdo do emprego em todos os bancos com
dados divulgados.

Empresa 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2023/2014 | 2023/2022
ITAU UNIBANCO 86.192 | 83.481 | 80.871 | 85.537 | 86.801 | 94.900 | 96.500 | 99.598 | 101.100 | 95.700 9.508 -5.400
CAIXA ECONOMICA FEDERAL | 100.677 | 97.458 | 94.978 | 87.654 | 84.952 | 84.066 | 81.945 | 86.004 | 86.959 | 86.962 | -13.715 3
BANCO DO BRASIL 111.628 | 109.191 | 100.622 | 99.161 96.889 | 93.190 | 91.693 | 84.597 | 85.953 | 86.220 | -25.408 267
BRADESCO 82.011 | 80.726 | 94.941 | 86.101 85.815 | 86.213 | 78.613 | 75.622 | 75.591 | 74.746 -7.265 -845
SANTANDER 49.309 | 50.024 | 47.254 | 44.291 | 48.012 | 47.819 | 38.531 | 48.834 | 52.603 | 55.611 6.302 3.008
SAFRA 5.824 5.752 5.876 5.965 8.070 7.407 7.567 10.407 9.156 9.365 3.541 209
BANRISUL 11.636 | 11.098 | 11.214 | 10.516 | 10.763 | 10.283 9.280 9.002 8.658 9.089 -2.547 431
BANCO NORDESTE 6.972 7.231 7.214 6.925 7.005 6.802 6.684 6.708 6.594 6.679 -293 85
BTG PACTUAL 1.515 1.622 1.126 1.154 1.295 1.611 2.532 4.037 5.072 5.556 4.041 484
MERCANTIL DO BRASIL 2.803 2.804 2.763 2.761 2.889 2.856 2.899 2.978 2.826 3.005 116 179
BANCO AMAZONIA 3.221 3.195 3.142 2.971 2.939 2.965 2.841 2.818 2.867 2.835 -386 -32
BANPARA 1.750 1.959 2.045 2.196 2.389 2.388 2.424 2.547 3 2.581 831 2.578
BNDES 2.881 2.783 2.807 2.693 2.688 2.643 2.508 2.471 2.442 2.430 -263 -12
BANESE 1.395 1.038 1.041 1.021 1.018 1.012 994 819 850 926 -469 76
TOTAL 467.814 | 458.362 | 455.894 | 438.946 | 441.525 | 444.155 | 425.011 | 436.442 | 440.674 | 441.705 | -26.109 1.031

Destacamos os seguintes aspectos nesses dados:



v Ha uma reducao do emprego no longo prazo: 26.109 postos de trabalho menos entre 2014
e 2023 nos bancos indicados. No entanto, em 2023 houve um crescimento dos postos de
trabalho, ainda que timido: 1.031.

v O ltau foi o Unico banco que realizou grandes cortes nos postos de trabalho em 2023.

4. Exploracao do trabalho bancario

Apresentamos por fim a taxa de exploracao em todos os bancos considerados entre 2015 e
2021. No calculo da exploracao, consideramos o resultado bruto do banco mais a massa salarial de
seus respectivos trabalhadores. Em seguida, em uma jornada de 8 horas de trabalho,
apresentamos o tempo necessario para o pagamento dos salarios, bem como o tempo em que a
atividade dos trabalhadores bancéarios apenas gera resultados para a empresa, sem qualquer

contrapartida.

Empresa Sede 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
BANCO DO BRASIL Brasilia - DF 4:52 | 4:41 |4:28 | 4:05 |5:10 | 5:23 | 5:20
CAIXA ECONOMICA FEDERAL |Brasilia - DF 4:45| 5:.06 |5:32 | 5:11 |5:22 | 5:25 | 5:34
ITAU UNIBANCO Sao Paulo - SP 6:05| 5:49 |5:50|5:27 | 5:55 | 6:00 | 6:10
BRADESCO Osasco - SP 4:53 | 4:44 | 543 |4:39 (6:12 | 6:12 | 6:09
BNDES Rio de Janeiro - RJ 6:15| 4:22 | 710 |7:07 | 7:26 | 7:34 | 7:31
SANTANDER Sao Paulo - SP 5:56 | 5:52 | 6:06 | 5:32 | 6:36 | 5:34 | 5:04
BTG PACTUAL Rio de Janeiro - RJ 5:49 | 23:34 | 6:17 | 5:34 | 6:39 | 6:18 | 6:19
SAFRA Sao Paulo - SP 5:36 | 5:42 | 5:40 | 5:16 | 5:17 | 5:47 | 6:04
BANRISUL Porto Alegre - RS 5:23 | 5:34 | 5:36 | 5:14 | 5:34 | 5:31 | 5:42
CITIBANK Sé&o Paulo - SP 3:46 | 6:07 |6:04 | 6:19 |6:24 | 6:32 | 6:15
BANESTES Vitéria - ES 5:19 | 5:27 | 5:26 | 5:37 | 5:41 | 5:58 | 6:06
MERCANTIL DO BRASIL Belo Horizonte -MG | 6:16 | 6:15 | 6:20 | 6:27 | 6:35 | 6:51 | 6:59
ABC BRASIL S&o Paulo - SP 5:33 | 4:58 | 5:31|2:06 | 5:41 | 5:46 | 5:29
BANPARA Belém - PA 6:13 | 6:00 | 5:49 | 5:59 | 5:53 | 5:37 | 5:45
BANCO AMAZONIA Belém - PA 4:02 | 3:36 [4:06 | 3:21 | 3:56 | 5:01 | 4:52
BANESE Aracaju - SE 5:28 | 5:22 |5:23|5:13 |5:12 | 5:14 | 5:23
PARANA BANCO Curitiba - PR 713 | 713 | 7:09|7:.00 |6:44 |6:29 | -
BANCO NORDESTE Fortaleza - CE 3:55| 3:42 [4:37 | 4:18 | 4:39 | 4:57 | 4:56
BANCO VOTORANTIM Séao Paulo — SP 5:51 | 6:06 |2:35|5:03 |6:41|6:23 | 6:33

Fonte: Relatérios anuais dos respectivos bancos. Elaboragao: ILAESE.

Dos 19 bancos considerados, 14 apresentaram crescimento do indice de exploracao em
entre 2017 e 2023, isto é, no percentual dos valores apropriados pelo banco reduziu-se
proporcionalmente a parcela destinada ao pagamento dos seus respectivos trabalhadores.

Nao é para menos. Esse quadro reflete tanto a reducdo do total de trabalhadores
empregados nesse periodo, como a elevacdo da taxa de juros e do montante da riqueza
apropriada pelos respectivos bancos.
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O IMPERIO DOS CINCO GRANDES BANCOS

Como ja tratamos no Estudo anterior, o Brasil possui uma das estruturas bancéarias mais
centralizadas do mundo. Segundo relatério divulgado pelo Banco Central, os cinco maiores bancos
do pais (Banco do Brasil, Bradesco, Caixa, Ital, Santander) detém mais de 80% do mercado de
crédito no pais, temos o mesmo percentual quando consideramos outros critérios, tais como os
ativos totais em posse dos bancos.

Nao fosse suficiente, esses bancos ganham em épocas de prosperidade econémica e
ganham mais ainda em periodos de recessao, quando o crédito se faz necessario com o objetivo
de resguardar as empresas em crises, conduzindo a elevacao das taxas de juros.

Por esse motivo, apresentamos a seguir o desempenho desses 5 bancos que, juntos,
representam a quarta parte do setor bancario brasileiro.

1. BANCO DO BRASIL

O Banco do Brasil (BB) é um banco constituido na forma de sociedade de economia mista,
com participacao do Governo Federal do Brasil em 50% das acoes. A distribuicdo das acdes no
Banco do Brasil é a que se segue:

Composicao
acionaria

Total de Acdes

2.865.417.020

25,8%

Capital
estrangeiro

Fonte: BB: 23/05/2024. Elaboracao: ILAESE.

Apenas 0,4% das acoes encontram-se com a tesouraria do préprio BB. O restante é dividido
entre acionistas estrangeiros: 25,8% e acionistas brasileiros: 23,8%. Apesar do governo ser
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majoritario na composicao acionaria, os 49,6% de acionistas privados, a maior parte estrangeiros,
influem diretamente nas medidas do Banco que, apesar de estatal, deve atuar com conformidade
com os interesses desses acionistas. E, de fato, é o que acontece. O banco vem priorizando lucros

vultuosos, como indicamos a seguir:

Lucros e massa Salarial (Banco do Brasil)
60.000,000
53.436
50.000,000
40.000,000
30.000,00%-879 26.587
20.000,000 -
17.899 19.574

10'000'00&).881 12.649 12.512

0,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Resultado Bruto da Intermediacéo Financeira Lucro Liquido Pessoal e Encargos

Fonte: Tesouro Nacional - Siconf, Relatérios anuais de Contas do Governo. Elaboracgao: ILAESE.

Os resultados sdao espantosos. O resultado bruto do Banco do Brasil passou de 21 bilhoes
de reais em 2020, para 39,3 bilhdes em 2021 e 50 bilhdes em 2022, chegando a 53,4 bilhdes de
reais em 2023. Seu lucro liquido seguiu um movimento analogo, passando de 12,5 bilhdes de reais
em 2020 para 30,8 bilhdes em 2022 e 33,6 bilhdes de reais em 2023. Enquanto isso, a massa

salarial destinada aos trabalhadores ficou estagnada.

Apresentamos abaixo a variacdo dos lucros e da massa salarial, no interior da qual esta

contida todos os beneficios e PLR, se existir.

Variacao da receita, lucro e massa salarial entre 2020 e 2023

Pessoal e Encargos 32,64%

Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira _ 154,43%

0,00% 50,00%  100,00%  150,00%  200,00%

Fonte: Relatérios anuais do Banco do Brasil. Elaboragao: ILAESE.
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Como se nota, a massa salarial evoluiu apenas 32,64% entre 2020 e 2023. Enquanto isso, o
lucro liquido cresceu 168,66% e o lucro bruto 154,43%.

Nao sem razdo, o BB distribuiu dividendos bilionarios desde 2018, sempre no patamar
entre 4 e 7,5 bilhdes de reais.

Dividendos e juros de capital proprio pagos aos acionistas
(em milhdes de reais)

8.000,000 7.526
7.000,000 6.733
6.000,000 5.162 4818 5.673
5.000,000 4.197 :
4.000,000 3.229
3.000,000
2.000,000
1.000,000

0,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Relatérios anuais do Banco do Brasil. Elaboragao: ILAESE.

2. CAIXA ECONOMICA FEDERAL

A Caixa Econémica Federal (CEF) é o Unico dos grandes bancos no Brasil que pertence
inteiramente ao Governo Federal e nao possui acoes negociadas no mercado financeiro.

Responsavel pela execucdo de varios programas sociais, a CAIXA possui resultados
consistentes faz muitos anos, no entanto, a correlacdo entre seus lucros e a massa salarial de seus
trabalhadores nao se difere daquela do Banco do Brasil. Vejamos a variacdo da massa salarial e
lucros na CEF.

Lucros e massa Salarial (em milhdes de reais)

70.000,000

59.728
60.000,000

50.000,000

40.000,000 35.61
30.978
30.000,000

20.000,000
18.663 11.144
‘ 15.848 9.458 |
10.000,000) 433 = 12.634 o
8.761

0,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Resultado Bruto da Intermediagéo Financeira Lucro Liquido Pessoal e Encargos

Fonte: Relatérios anuais do CEF. Elaboragao: ILAESE.
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A CAIXA teve crescimento continuo de seu resultado bruto entre 2020 e 2023, passando de
39 para 59,7 bilhoes de reais. Seu lucro liquido oscilou centre em torno do mesmo patamar: entre
10 e 15 bilhdes de reais nos Ultimos anos. A massa salarial, incluindo todos os beneficios, teve um
certo crescimento nos anos de 2022 e 2023, mas isso ap6s muitos anos de estagnacao. Tanto é
assim que, em 2023, essa massa salarial evoluiu muito menos que os lucros da empresa, como
indicado a seguir:

Variacdo da receita, lucro e massa salarial entre 2022 e 2023

Pessoal e Encargos 10,26%

Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira _ 20,76%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Fonte: Relatérios anuais do CEF. Elaboracao: ILAESE.

Nesse caso, o desempenho também pode ser notado em sua distribuicdo de dividendos,
ainda que este nao seja diretamente apropriado de forma privada como nos demais bancos. Em
2023, a empresa distribuir 3,501 bilhdes em dividendos, maior valor registrado nos ultimos anos.

Dividendos e juros de capital proprio pagos aos acionistas
(em milhdes de reais)

4.000,000
3.500,000 3.321

3.000,000
2.532
2.500,000 2.295

2.000,000 1.741
1.500,000
1.000,000
500,000
0,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

3.528 3.591

2.793

Fonte: Relatoérios anuais do CEF. Elaboracgao: ILAESE.
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3. ITAU UNIBANCO

O Itad é o maior banco privado do Brasil e maior conglomerado financeiro do hemisfério
sul. O banco é controlado pela familia Moreira Salles e possuem inGmeros outros
empreendimentos que se enraizam a partir do controle do maior banco do pais.

Apresentamos abaixo, seus lucros e a massa salarial de seus respectivos trabalhadores.

Lucros e massa Salarial (em milhdes de reais)
120.000,000

100.000,000 96.012

80.000,000
64.924

60.000,000

40.000,000 53 bea
23.965 24.977 26.583 24.988 29.414 !

20.000,000

0,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Resultado Bruto da Intermedia¢&o Financeira Lucro Liquido Pessoal e Encargos

Fonte: Relatérios anuais do Itat Unibanco. Elaboracio: ILAESE.

No caso do banco Ital Unibanco, o crescimento também foi estrondoso. O banco passou
de 47,2 bilhoes de faturamento bruto em 2020 para 96 bilhdes de reais ao fim de 2023. Seu lucro
liquido evoluiu da mesma maneira, passando de 18,9 bilhdes de reais para 33,3 bilhoes de reais,
superando a massa salarial de todos seus trabalhadores.

Tanto em 2023 como no prazo entre 2020 e 2023, assim ficou a variacao dos lucros e da
massa salarial de seus trabalhadores.

Variacao da receita, lucro e massa salarial em 2023

Pessoal e Encargos 3,11%

Resultado Bruto da Intermediacdo Financeira _ 16,12%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%
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Variacao da receita, lucro e massa salarial entre 2020 e 2023

Pessoal e Encargos 28,24%

Resultado Bruto da Intermediac¢do Financeira — 103,61%

Qo Qo Qi Qo ol Qi ol
& & & & & ¢

S
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Fonte: Relatérios anuais do Itad Unibanco. Elaboragao: ILAESE.

Em 2023, a massa salarial de seus trabalhadores cresceu menos que a inflacdo: 3,11%
enquanto o lucro liquido cresceu 13,44% e o lucro bruto 16.12%. O mesmo ocorreu no periodo
mais longo entre 2020 e 2023, quando a massa salarial cresceu 28,24% contra 76,47% e 103,61%
dos lucros liquido e bruto respectivamente. Nao sem razao, o Ital distribuiu um dividendo recorde
de 23,3 bilhdes de reais em 2023:

Dividendos e juros de capital proprio pagos aos acionistas
(em milhdes de reais)
25.000,000 23.315
20.848
20.000,000  19-200 19.597
15.000,000
9.844
10.000,000
7.073
4,988
5.000,000 . .
0,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Relatoérios anuais do Itat Unibanco. Elaboracgao: ILAESE.
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4. BRADESCO

O Bradesco é um banco brasileiro, constituido na forma de sociedade anénima, sediado em
Osasco. Nos ultimos trés anos, na esteira das elevadas taxas de juros, o banco manteve elevada

rentabilidade.

60.000,000

50.000,000 47.524

40.000,000 / \

30.000,0094 919 /

20.615
20.000,002 22.583

| 19.085
10.000,004*698

0,000

2017 2018 2019

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira

Lucros e massa Salarial (em milhdes de reais)

50.813 53.460
16.547
2020 2021 2022

Lucro Liquido

53.816

15.122

2023

Pessoal e Encargos

Fonte: Relatérios anuais do Bradesco. Elaboragdo: ILAESE.

Nesse caso, € notério a reducdo da massa salarial de seus trabalhadores. De tal modo que

o total da massa salarial em 2019 é inferior aquela de 2023. Por outro lado, tanto seu lucro bruto
quanto o lucro liquido apresentaram crescimento expressivo nos anos de 2021 e 2022, ainda que

com uma queda nesse Gltimo no ano de 2023.

As variacoes no periodo de 2020 e 2023 foram as seguintes:

Variacao da receita, lucro e massa salarial entre 2020 e 2023

Pessoal e Encargos 14,89%

Lucro Liquido -8,61%

Resultado Bruto da Intermediacao Financeira _ 173,91%

-50,00%  0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00%

Fonte: Relatérios anuais do Bradesco. Elaboracdo: ILAESE.
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No entanto, a situacdo do banco é tdo confortavel que o Bradesco distribui dividendos
crescentes desde 2020, atingindo a cifra de 11,3 bilhdes de reais em 2023, a maior de todo o
ultimo periodo.

Dividendos e juros de capital préprio pagos aos acionistas
(em milhdes de reais)
12.000,000 11.311
10.172
10.000,000 9.240
8.000,000  7.204 7.299 7.864
6.000,000 5.548
4.000,000
2.000,000
0,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Relatérios anuais do Bradesco. Elaboracao: ILAESE.

5. SANTANDER

O Grupo Santander é um grupo bancario global, sediado na Espanha. Trata-se do quarto
maior banco da Zona Euro. Além disso, é a maior instituicdo bancaria multinacional instalada no
Brasil.

Os resultados do Banco Santander, contudo, foram impactados tanto pela crise nas
Americanas, mas, principalmente, por processo em curso sobre a cobranca do PIS/Cofins sobre as
receitas brutas operacionais decorrentes das atividades empresariais tipicas do Banco Santander
(Brasil) S.A. Por esse motivo, o banco teve que suspender mais de 4 bilhdes de reais em funcao
desse processo. Esse sdo os principais motivos da queda relativa dos nimeros do banco nos
Gltimos dois anos. Ainda assim, o Banco registrou mais de 8 bilhdes em lucro liquido em 2023,
tendo sua massa salarial estagnada ha varios anos.

Lucros e massa Salarial (em milhdes de reais)
35.000,000 32.579
30.000,000
25.000,0(191_ 540
20.000,000
15.000,000
14.088 14.056 14.996 8 564
10.000,00@.996 _— 12.166 - 8.8
5.000,000
0,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
- Resultado Bruto da Intermediagéo Financeira Lucro Liquido Pessoal e Encargos

Fonte: Relatérios anuais do Santander. Elaboragao: ILAESE.
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Conclusoes

No presente estudo procurou-se fazer um raio-X no setor bancério brasileiro da perspectiva
de seus respectivos trabalhadores.

Na esteira das elevadas taxas de juros existentes no Brasil, vemos que no acumulado de 20
dos maiores bancos do pais, atingiu-se pela primeira vez uma receita liquida que supera 1 trilhdo
de reais, conforme os dados indicados em seus respectivos relatérios financeiros. Esse montante é
mais de 60% superior aquele verificado 4 anos antes. Isso ocorre, principalmente, pelas elevadas
taxas de juros existentes no Brasil ha varios anos e que faz com que boa parte do excedente dos
demais setores migre para o setor bancario. Com isso, cresce a produtividade dos trabalhadores
do setor, tanto pela sua reducao quantitativa, quando pela ampliacdo da massa de valores que
operam. O Unico banco que registrou produtividade negativa foi o Santander, ainda assim, em
funcao de processos legais envolvendo o PIS/Cofins operado pelo Banco.

Ha reducao significativa do total de trabalhadores empregados no setor bancario no longo
prazo, no entanto, o mesmo nao se verificou no ano de 2023. Em funcdo de ambas as tendéncia:
elevados lucros e queda da forca de trabalho empregada no setor, constatamos a evolucao da taxa
de exploracao na grande maioria dos bancos examinados.

Os cinco maiores bancos do pais (Banco do Brasil, Bradesco, Caixa, Ital, Santander) ainda
mantém a enorme centralizacdo do setor, sendo responsaveis por mais de 80% do mercado de
crédito nacional. Trés deles: Banco do Brasil, Ital e Bradesco obtiveram crescimento
extraordinario em todos os seus indices em 2023: dividendos, lucro liquido e resultado
operacional. Ja a Caixa manteve os bons nimeros obtidos nos 5 anos anteriores.
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