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Contribuicdo ao Debate

“Aqueles que se consideram Marxistas ndo podem contentar-se em “condenar’ ou "lamentar” os atos politices: é preci-
so também que eles os expliquem. De fato, manifestagdes de “pesar” ou de “solidariedade” ajudam os poves a  suportar
suas desgragas mas ndo os auxiliam a descobrir suas causas nem a lutar pela eliminagdo destas ou contra o seu res-
surgimento. Por outro lado, explicando as razdes daquilo que é efetivamente condendvel do ponto de vista dos interesses
dos trabalhadores, pode-se contribuir para que as forgas politicas evoluam de modo a nao permitir que aquilo que é la-
mentavel se repita.” (Charles Bettelhein, A Luta de Classes na Unido Soviética, 2a. Edi¢do, Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1979, pag. 19).

Charles Bettelhein, marxista francés, que viveu muito tempo na URSS, tendo acompanhado de perto os “Grandes Proces-
s0s” de Moscou, através dos quais o PCUS (Partido Comunista da Unifio Soviética) sob a lideranga de Stilin eliminara seus
principais opositores, defrontava-se agora (1968) com a invasio da Checoslovaquia por tropas soviéticas e de seus aliados.
Este, o ponto de partida de C.B., para a construgiio dessa obra que é sem duvida uma grande contribuigdo para o entendi-
mento do que houve no “Leste” de 1917 até hoje.

Sem a pretensio de igualar as situagdes, mas ao mesmo tempo considerando a relevancia e a analogia do caso em questéo,
¢ que partimos, como Bettelhein, inicialmente da angustia de presenciar fatos tdo dispares do objetivo da Revolugéo de
1917, e depois, da racionalidade que cabe ao(s) individuo(s) que se coloca(m) na condigdo de dirigente(s) de classe.

I nesta condigo, que passamos a analisar, e buscar explicagdes para o recente acontecimento protagonizado pela maioria
da diretoria do Sindicato dos Bancérios do Maranhio, ao demitir 07(sete) funcionarios do nosso Sindicato, dentre os quais

02 (dois) dirigentes sindicais.

DO FATO EM SI

O Presidente Uilio Oliveira e a Secretaria de Administra-
¢do, Rosdrio Braga, no dia 30.08.94 trazem ao conheci-
mento da Diretoria reunida, uma informagdo, por eles
considerada gravissima, que se ndo resolvida logo atenta-
ria contra a imagem do Sindicato.

Segundo os dois, tratava-se da suspeita de que o roubo do
carro de um dos diretores (Walber Braga) ocorrido ha
cerca de um més atras, teria sido praticado por uma ex-
funciondria (esposa do préprio diretor), em companhia de
outro funciondrio (Adanilson). Ademais, sabia-se que as
suspeitas eram de conhecimento de todos os demais fun-
ciondrios, os quais teriam quebrado a confianga por ndo
terem informado a Diretoria sobre a referida suspeita.

Resultado: afastou-se o funcionério supostamente envol-
vido de forma direta e constituiu-se Comissdo de Sindi-
cncia para aquilatar o grau de conhecimento do assunto
por parte dos demais. Perante a Comissdo todos negaram
saber de qualquer coisa exceto a funciondria Antonia que
jé havia confessado antes aos diretores Uilio e Rosério.

A Comissdo chega a conclusio, por maioria, que foi um
erro instituir a Sindicdncia - a qual s6 veio a piorar o re-
lacionamento entre diretores e funcionérios, gerando in-
clusive alguns incidentes - e propde que se faga uma reu-
nido para uma Critica e Autocritica Coletiva e elabore-se
um Plano de Formagdo para avangarmos no estabeleci-
mento das relagdes Socialistas de Trabalho entre funcio-
narios e diretores (conforme explicitado em documento
anexo). Ao contrério, a Diretoria decide por maioria de-
mitir a todos os “citados” no inquérito, entre os quais dois
dirigentes sindicais, sob a alegagdo de quebra de confian-

¢a.
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DA ANALISE DO FATO

Tomada e executada a decisdio, 0 que nos veio em primei-
ro lugar foi a angustia, a decepgdo, a vergonha de ter
aqueles 08(oito) bancarios protagonistas desta, por nods
considerada, atrocidade, (Uilio e Bernardo do BB, Bira e
Wilson da CEF, Elves do Bandeirantes, Léda do BRA-
DESCO, Evandro do FINASA e Rosario Braga do BEM)
como colegas de Diretoria. Por outro lado, o que é mais
importante, companheiros que sofreram e combateram a
opressio diuturnamente em seus bancos, lideraram ativa-
mente a construgdo do MOB-CUT e a derrubada dos
pelegos que ocupavam o SEEB-MA, todos eles sacrifi-
cando grande parte do tempo de convivio da familia, com
a atividade sindical.

Ou seja, sera que o poder modifica as pessoas ? Serd que o
oprimido tende a se tornar opressor quando tem oportuni-
dade ? O que leva o Homem (Proletario, oprimido na
fabrica) a chegar em casa e bater na sua companheira e
nos filhos ? O que leva esses companheiros que sofreram
varias injustigas diretamente dentro dos seus Bancos,
quando 14 trabalhavam, e agora acompanham, como Diri-
gentes, a opressdo sofrida pela categoria, como a Demis-
sdo de 100(cem) Dirigentes Sindicais da CEF por Lafaye-
te Coutinho; as retaliagdes de Pantoja do BEM contra os
grevistas, que persistem desde 1991; as recentes demis-
soes dos bancarios do Pontual, Francés e Econdmico,
enfim opressdes praticadas pelos banqueiros, que temos
enfrentado e denunciado. O que leva estes companheiros a
tomarem uma atitude que supera a Ag¢do de nossos opres-
sores, os banyueiros, com excegio de Lafayete Coutinho?

Sem duvida que a explicagfio ndo estd na andlise da per-
sonalidade deles. Ndo podemos cair no erro que muitos
militantes cometem de atribuir, por exemplo, as atrocida-




des e todos os erros cometidos na URSS, a pessoa de
Stalin. Nao. Isto, ndo resolve em absoluto pois seria a
mais falsa das explicagdes. La na URSS, este tipo de ex-
plicagdo serviu para os Burocratas do PCUS continuarem
no Poder, apesar de serem tdo culpados quanto Stalin por
todos aqueles erros. Eliminaram Stdlin e continuaram a
mesma politica, que culminou com o retrocesso ao capita-
lismo privado praticado hoje em todo o Leste.

A falsidade esta no fato de que o homem enquanto indivi-
duo ndo determina o meio. E, no caso, o que ¢ o meio
senfio as relagdes sociais entre os individuos que o com-
poe.

Vale a pena recordar Karl Marx no preféacio a
“Contribuigéio a Critica da Economia Politica”

“... O modo de produgdo da vida material condiciona o
processo da vida social, politica e espiritual em geral. Nao
¢ a consciéncia do homem que determina o seu ser, mas,
pelo contrario, o seu ser social é que determina sua cons-
ciéncia...”

Por isto, a explicagio para este fato estd no modo como se
processam as relagdes sociais hoje, no Brasil, no mundo,
no Maranhdo, no Sindicato, no seio da Classe Trabalhado-
ra. Relagdes estas que sdo identificadas através de leis ja
amplamente aprofundadas pelas Ciéncias Sociais, dentre
elas a Dialética.

Uma das leis da Dialética nos ensina que uma coisa pode
perfeitamente transformar-se no seu contrario; que todas
as coisas, fendmenos etc. sdio unidade de contrarios; que
tudo ¢ movimento; e tudo aquilo que num determinado
momento gera movimento, em outro pode ser a causa da
sua paralisagdo.

O proprio sistema capitalista ¢ um exemplo claro disto. O
capitalismo representou um sistema revoluciondrio frente
ao feudalismo, que quebrou as correntes e amarras da
Economia localizada e isolada, liberando as for¢as produ-
tivas a ponto de em menos de trés séculos, a humanidade
deu avangados passos no controle e domfnio da Natureza
capaz de produzir uma infinidade de bens e produtos uteis
4 vida humana, que em vérios milénios ndo conseguira.
Ocorre que a0 mesmo tempo que se registra este progres-
so, verifica-se que a forma privada de apropriagdo do
mesmo, limita bastante o acesso do conjunto da humani-
dade a ele, gerando a miséria crescente das massas, aliada
a degradagdo da propria natureza. Isto coloca em xeque o
Sistema, e comprova hoje, a sua condigdo de entrave a
continuagio do desenvolvimento da humanidade.

Sera entdo que o0 MOB esta se transformando no seu con-
trario? Sera que o MOB que foi capaz de dirigir os ban-
cérios, a revelia da Diretoria pelega, que foi capaz de
mobilizar a Categoria e tirar os pelegos do Sindicato; que
a frente do Sindicato liderou a categoria em diversos en-
frentamentos com o patronato. Seréd que este mesmo MOB
hoje da sinais de ser um entrave?

E por que ndo? Qual a explicagdo para o fato de néio con-
seguirmos construir uma greve sequer de 1991 para ca?
Qual a explicagdo para até hoje ndo termos conseguido
sequer negociar com o BEM? Qual a explicagio para o
fato de nossas Assembléias serem totalmente esvaziadas?
Quando por outro lado, somos uma categoria super orga-
nizada - a maioria dos locais de trabalho tem delegado
sindical eleito, ou um contato que faz o trabalho sindical;
Quando Temos um orgamento de fazer inveja a maioria
das Prefeituras do Maranhdo; quando temos uma maquina
de Comunicagio (fax, telex, computador, mimedgrafo,
copiadora, central telefonica) e um jornal semanal.

Entdo, alguém argumentara: o nosso movimento ¢ nacio-
nal, ndo depende s6 de nés. Bem, entdo serd que os outros
sindicatos de bancérios também passam por problemas do
género? Afinal, nos rodoviarios do ABC, houve assassina-
to de um Diretor por outro. AH, entdo o problema néo ¢
5O nos bancarios. E se continuarmos, veremos que o pro-
blema estd com a classe inteira, ¢ no mundo inteiro. Pri-

meira lei da Dialética: tudo se relaciona.

Mas gostariamos de voltar ao assunto central, que ¢ a
busca de explicagdo para o que houve. E vamos entdo a
obra de Bettelhein da qual se depreende que todos aqueles
erros originaram-se do fato de o PCUS reduzir o Marxis-
mo a uma Teoria Econémica ao trabalhar com a perspec-
tiva de que tudo se resolveria com o desenvolvimento das
FORCAS PRODUTIVAS, ou seja com o aumento da
produgdo, ndo se importando com as RELAGOES SOCI-
AIS de produgiio, que de fato sdo as que determinam. As
Relagdes continuaram burguesas. Os operarios soviéticos
que antes de 1917, tinham patrdes privados, passaram a
ter um s6 patrdo, o Estado, mas, dado as relagdes, um
patriio tipico, que controla todos os meios de produgéo,
distribui¢do e circulagdo, deixando ao trabalhador a mes-
ma tarefa alienadora de executar, a tarefa de produzir

aquilo que ele ndo sabe o por que nem para que serve.

Outro fator importante destacado por Bettelhein, ¢ o idea-
lismo do PCUS sob a lideranga de Stilin. Para ele
(PCUS), se todos os capitalistas ja tinham sido expropria-
dos, ja ndo existia classe exploradora na URSS, portanto,
estava extinta a Luta de Classes na Russia. O que nem
Stalin, nem o PCUS conseguia explicar era o por que da
necessidade de uma KGB cada vez maior, enfim de um
Estado cada vez mais Poderoso, quando o papel do Estado
no Socialismo é de se auto-definhar, sendo substituido
pelos orgdos de Autoadministragdo das massas.

Do mesmo modo, podemos conceber o ato politico que
ora analisamos. E comum nas discussdes de Diretoria
sobre a relagio com os funciondrios, os companheiros em
questdo, afirmarem: “NOS NAO SOMOS PATROES,
POIS AQUI NAO EXTRAIMOS MAIS VALIA DO
TRABALHO DOS FUNCIONARIOS”. Esta afirmativa ¢
tdo verdadeira quanto a de Stalin, ou seja, ¢ uma verdade
incompleta. Na URSS extinguiu-se a PROPRIEDADE
PRIVADA DOS MEIOS DE PRODUGAO. Aqui no SE-
EB-MA, niio se extrai mais valia dos trabalhadores.
Acontece que estes dois, ndo sdo os tnicos elementos que
caracterizam a sociedade burguesa. Além deles, existem
outros que quando colocados em Relagdo, no todo ou em
parte definem o caréter burgués da sociedade. Esta rela-
¢io, ndo s6 define, mas sobretudo determina o carater
burgués da sociedade.

E a principal caracteristica, determinante, da Relagdo
Burguesa, ¢ a alienagdo do trabalho, seja manual ou inte-
lectual. E esta caracteristica, ¢ predominante no trabalho
dentro do SEEB-MA, onde néo conseguimos ainda des-
envolver uma relagio diferente da Burguesa. Diretoria e
funcionarios ainda sdo dois corpos totalmente separados.
Um manda sem discutir, e 0 outro executa sem questionar.
As reunides de Diretoria sdio secretas ao conhecimento do
Funcionario, por exemplo. Daf que ndo adianta afirmar
que “ndo somos patrdes”, e que “ndo tem sentido os fun-
ciondrios terem seu proprio Sindicato”, que “um dos dois
Sindicatos deve acabar, ou o nosso ou o deles”, Sio afir-
magdes que refletem o mais puro idealismo, ou seja, to-
talmente deslocada da realidade, apenas fruto da vontade
(do ideal) do afirmante.
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Se os funciondrios organizaram um Sindicato, nosso papel
¢ descobrir o caminho para estabelecer a relagdo correta,
que os leve a, naturalmente, ndo sentir necessidade do
Sindicato, para defender-se da opressdo. E jamais questio-
nar o direito deles se organizarem, pois isto, nem a bur-
guesia faz mais. A prépria Burguesia mais avangada ja
incentiva a sindicalizagio dos trabalhadores, etc. Na
URSS, logo apds a vitéria da Revolugdo, e até 1923, en-
quanto viveu, Lénin conclamou os trabalhadores a mante-
rem a independéncia de suas organizagdes de massas e
ndo abrirem méo da greve, como garantia maior contra as
deformagdes dos elementos ocupantes do Aparelho do
Estado e do proprio PCUS. Lénin alertava os trabalhado-
res para o fato concreto, de que o proletariado havia ex-
propriado apenas a base material da classe exploradora,
que era a propriedade dos meios de produgdo, distribuigo
e circulagdo. Inobstante, o maior desafio seria superar as
RELACOES SOCIAIS burguesas, estas sim uma heranga
que a burguesia deixa dentro de cada trabalhador, o qual
continua reproduzindo-a inconscientemente, especialmen-
te aqueles que assumem postos de comando e coordena-
¢élo, ou seja, o poder, ainda que o mais singelo poder.

Nio ¢ diferente, por certo, dentro de um Sindicato de
trabalhadores, numa sociedade plenamente burguesa. Da
para se ter idéia de que os elementos burgueses estdo
presentes aqui com infinita maior intensidade. E néo se
acaba com isto aos brados de “NAO SOU PATRAO,
NAO SOU PATRAO, NAO SOU PATRAO....". Todos
nos, diretores e funciondrios, estamos prenhes dos elemen-
tos burgueses.

Outra caracteristica do idealista, é a intolerdncia, a pre-
sungdo. Como ele abandona toda concepgdo Dialética da
Histéria, passando a ter uma visdo puramente metafisica e
mecénica da histéria, ele projeta um objetivo (um ideal ) a
ser atingido, e se autoproclama como o tnico realizador
possivel deste objetivo. Todos que mesmo superficialmen-
te ou aparentemente se contrapdem a ele, devem ser eli-
minados do caminho, por que sdo agentes da burguesia.

Era assim que Stalin tratava Trotsky e todos os demais
militantes bolchevistas dos diversos grupos (oposigdo
operaria, oposigdo de esquerda, etc.) que ousavam questi-
onar a sua politica. Praticamente todos foram eliminados.
VEJO semelhanga na postura dos companheiros, na medi-
da em que resistiram bastante a aceitar a convengdo para
manter a CHAPA UNICA CUTISTA, e depois, ao final
da mesma, por nfio terem atingido a maioria (somente
46%) dos votos ndio queriam indicar membros efetivos
para a Executiva. S6 o fizeram quando apds os célculos da
proporcionalidade, mesmo ndo tendo maioria, ficaram
com 06(seis) dos 11(onze) cargos. Argumentavam os
companheiros: governa quem tem maioria.

Do mesmo modo interpretamos o tratamento dado a greve
dos funcionarios (abril/94), especialmente quanto a nota
mandada a imprensa taxando a greve de atitude politica de
direita.

Mas sem divida a maior demonstragdo de Intolerdncia e
Presungdo ¢ as Demissdes, fato sob andlise,. Até porque o
argumento de quebra de confianga pelos funcionérios ndo
terem revelado uma suspeita de um suposto crime envol-
vendo marido e mulher, é mera desculpa - muito esfarra-
pada por sinal, conforme ja analisado em documento
enviado a Diretoria antes da fatidica decisdo (anexo). O
que se constata nessa decisdo, e que inclusive foi deixado
claro nas declaragdes de alguns diretores durante a reuni-
do, ¢ que a mesma se constitui em perseguigdo politica
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contra a organizagdo de um grupo de trabalhadores que
ousou lutar pelos direitos que acham justos.

O idealismo leva esses companheiros, diretores, a se auto
intitularem como os UNICOS detentores da andlise corre-
ta e das propostas corretas para conduzir o movimento da
Classe, e por tanto preparados e armados para eliminar do
seu caminho aqueles que ousam analisar e propor diferen-
te. Quando na verdade, para que a Classe logre éxito nos
seus objetivos ndo s6 historicos, mas até nos imediatos, ¢
preciso que a Diregdo tenha a capacidade de centralizar
todas as energias disponiveis, tanto na base quanto na
Diregdo. O papel da Diregdo € unir, € congregar a catego-
ria e jamais dispersa-la.

A maior virtude do Dirigente, estd em construir a unidade
de todas as forgas/energias existentes na Classe, que de-
fendem os interesses desta, Dialeticamente, de modo a
que nenhum abra mdo do seu projeto e mais ainda, que
seja dado a todos 0 espago para exporem suas opinides e
travarem o debate. Com isto, as decisdes serdo sempre
sinteses e portanto com tendéncia maior para o acerto. Do
contrdrio, ¢ imposigdo de um ponto de vista que, por mais
forte que aparentemente seja, tende ao fracasso.

Retomando a Dialética, no aspecto de que tudo se relacio-
na, niio vemos as demissdes como um fato isolado. Varias
atitudes e posturas desses companheiros, precederam este.
Podemos citar/analisar algumas: a questio da Convengdo
para escolha da chapa CUTISTA, a posse da Diretoria no
Hotel Vila Rica, a recusa de participar de atividades de
formagdo, a defesa do presidencialismo, etc.

Sobre a Convengdo, além do fato de ameagar ndo indicar
representantes para a Executiva se fosse minoria - sob a
argumentagdo de quem tem maioria governa, e sozinho -
o que reforga a concepgdo exclusivista e intolerante -
aqueles companheiros mobilizaram os “seus eleitores” a
convengio de forma pouco ética, pagando transporte do
interior ¢ hospedagem no Hotel Praia Mar. Os recursos
para este custeio, até hoje é ignorada a fonte, isto, depois
de terem sido derrotados na Assembléia da categoria
quando propuseram que a Convengio - que ia eleger a
Chapa CUTISTA, portanto de um setor da categoria -
fosse custeada com recursos do Sindicato, que € de toda a
Categoria.

No Congresso Estatuinte a defesa do presidencialismo
contra a nossa proposta colegiada, foi em diversos mo-
mentos, despolitizada e pela direita. Culminando com a
mobilizagdo dos companheiros do interior, principalmente
os de Imperatriz para virem ao Congresso “salvar” o
mandato de Uilio que estava sendo “cassado” pelos de-
fensores da Colegiada. Uma prova da mobilizagdo des-
politizada, ¢ que a maioria daqueles companheiros s6
compareceram as plenarias na hora do voto. Foi pitoresca
aquela imagem da Votagio do Sistema Diretivo
(Colegiado ou Presidencialista) quando de repente a ple-
naria que estava vazia se encheu de pessoas todas arru-
madas para irem a uma festa, se retirando logo apos a
votagio. Eram 23:00H e a plenaria prosseguiu até as
03:00H com cerca de 30% dos participantes, votando os
demais destaques do Estatuto.

A posse da Diretoria no Hotel Vila Rica, ¢ também um
exemplo da transformagdo natural que sofre a concepgdo e
a pratica dos companheiros. Apesar de um protesto atra-
vés de abaixo-assinado da base, a posse ndo somente foi
mantida como continua a Diretriz de realizar os Encontros
dos Bancérios em hotéis de luxo. Assim ocorreu no ltimo
encontro, quando optaram por realizar o mesmo no Praia




Mar Hotel, apesar dos custos 30% superiores aos demais
locais. Tudo isto é considerado normal e, da mesma forma
que a nivel nacional, justifica-se que € preciso dar boas
condigdes para que os bancarios se motivem a reunir-se.
S6 que nada disso adianta, os Encontros continuam esva-
ziados e as lutas ndo ocorrem. Ao passo que antes, quando
0s Encontros eram realizados na sede do Sindicato, nem
por isto deixavam de participar, e, 0 que ¢ mais importan-
te, as lutas ocorriam.

Nio queremos em absoluto defender que os trabalhadores
devem “sofrer” inclusive quando véo se reunir, para au-
mentar a consciéncia. Nio € isto. A preocupagdo € que
sob a desculpa de dar boas condigdes, nos desviemos dos
objetivos dos Encontros e Reunides. Ndo tem sentido o
Trabalhador ser motivado a participar de um Encontro por
causa de o mesmo ser realizado num hotel 5 estrelas a
beira mar. Desta forma, s6 aburguesaremos mais o movi-
mento. O que precisamos ¢ de um local modesto, coerente
com o ambiente de trabalho e de moradia do Bancdrio, e,
acima de tudo, garantir uma perfeita organizagio do
evento quando a horario, dinamica, etc..

Outro fator, que analisamos Dialeticamente como causa e
efeito, ¢ o verdadeiro desprezo que os companheiros tém
pela Formagdo. Coerentes com o seu idealismo que os
leva a se auto-proclamarem donos da verdade, ou pelo
menos com a capacidade analitica de cada momento da
conjuntura para guiar a categoria ao ideal por eles proje-
tado, a maioria dos companheiros deixou de participar de
quase todas as poucas atividades realizadas pelo Coletivo
de Formagdo durante a gestio MOB-CUT, se negaram a
realizar uma discusslio sobre concepgio de formagdo nas
duas ocasides que o Coletivo chamou. Em contra partida,
surpreendentemente, indicaram o Secretdrio de Formagio
para a nova Diretoria. Estamos aguardando ansiosos para
saber se a politica vai continuar a mesma ou se agora a
Formagdo deslancha.

Voltando ao fato em SI, apds a andlise do mérito e suas
conseqiiéncias, achamos interessante registrar ainda, trés
questdes que, embora de menor relevéncia, também sdo
bastante considerdveis. Trata-se da época em que as de-
missdes foram realizadas, dos altos custos financeiros das
mesmas, e da solugdo final encontrada.

Quanto & época (setembro), lembramos que a categoria
bancéria encontra-se em Campanha Salarial, cuja pauta de
reivindicagdes aos banqueiros tem como prioridade, pri-
meiro a REPGSICAO DAS PERDAS SALARIAIS e
segundo, a GARANTIA DO EMPREGO, dentre mais de
50 reivindicagoes. Qual a forga moral que tem esta Dire-
toria de reivindicar GARANTIA DE EMPREGO aos
banqueiros, quando ela acaba de dar tal exemplo?

Os banqueiros vem com dois argumentos fortes, sob a
otica deles, para fundamentar as demissdes: 1 - O PLANO
REAL diminuiu os Negécios Bancdrios e 2 - A AUTO-
MACAO e a REORGANIZAGAO DO PROCESSO DE
TRABALHO, questdes fundamentais para a empresa
capitalista ser competitiva. Ja a Diretoria do SEEB-MA
ndo tem argumentos. Pois, a receita do Sindicato ndo
diminuiu; nio houve automago e nem processo de restru-
turagdio interna; os funciondrios ndo dilapidaram o patri-
ménio do Sindicato; ndo ha acusac@o de desidia ou inca-
pacidade de para o exercicio das fungdes. Sobra entdo a
PERSEGUICAO POLITICA, sob a cortina de fumaga da
QUEBRA DE CONFIANCA.

Sob esta dtica, vemos que os banqueiros tém argumentos
menos indignos. Pelo menos, estdo defendendo um siste-

ma, que ¢ a sobrevivéncia deles. Estdo apenas aplicando
uma lei basica do capital, que € a tendéncia de substituir
de forma crescente, o homem pela maquina, como forma
de aumentar a produtividade e a competitividade para
enfrentar a concorréncia. Ja os companheiros, ao tomarem
tais atitudes - que preferimos qualifica-las de INCONS-
CIENTES - somente contribuem para enfraquecer a luta
de nossa classe e fortalecer mais ainda aquele sistema
antisocial e anti-humano: o CAPITALISMO.

E mais, como as demissdes se deram no auge da campa-
nha, colocou em risco as proprias atividades de mobiliza-
¢do e paralisagdo que a categoria deliberou realizar naque-
les dias. Foi gritante a deficiéncia de estrutura de apoio
sobretudo nas paralisagdes realizadas na CEF.

Com relagfio aos custos, as rescisdes atingiram valor su-
perior a R$27.000,00 (vinte mil reais), cerca de 60% da
arrecadagdo mensal do Sindicato. Faltou um minimo de
ética dos companheiros ao realizarem tamanho gasto sem
pedir autorizagdo da Assembléia. Devia-se ter mais respei-
to com a categoria que tdo bem respondeu aos nossos
apelos para recuperagio financeira do Sindicato em 1992,
aprovando a elevago da mensalidade para 1% (hum por
cento). Agora que o Sindicato esta com as finangas em
dia, ¢ fundamental que a categoria seja chamada para
opinar em que gastar as “‘sobras”.

Por ultimo, vejamos a Solugdo Encontrada pelos compa-
nheiros, para substituigio dos funcionarios demitidos.

Concluida a fase das rescisdes, uma vez que os funciona-
rios aceitaram as demissoes - inclusive os dois dirigentes
sindicais, que aceitaram a indenizagdo dos dois anos de
mandato que ainda tinham - a Diretoria trata da substitui-
¢do dos mesmos, e eis que os companheiros apresentam ¢
aprovam por maioria, a proposta de TERCEIRIZAGAO.
Conforme foi aprovado, o Escritério de Advocacia vai
colocar um funciondrio dentro do Depto. Juridico ¢ o
Escritorio de Contabilidade porda um na Tesoura-
ria/Administragdo.

Dois problemas graves: 1) O estatuto do Sindicato prevé
contratagio de funciondrios por concurso publico. Esta-
mos burlando o Estatuto. 2) Mais um abalo na nossa mo-
ral reivindicatoria. E consenso ou pelo menos achavamos
que era, o combate a todas as formas de Terceirizagdo, por
parte do Movimento Sindical Cutista. Afinal a Terceiriza-
¢io ¢ mais um instrumento da exploragdo burguesa, pois
divide os Trabalhadores, colocando num mesmo processo
de trabalho, trabalhadores de varias categorias, e por tanto
de patrdes diferentes, Sindicatos diferentes e portanto
data-base diferente. As vezes, de jornada de trabalho e
geralmente de saldrio diferente. O resultado ¢ a impossi-
bilidade dos trabalhadores atingirem a unidade necessario
para defenderem os seus direitos ¢ combaterem a opres-
5d0.

Além da terceirizagdo, alguns companheiros ja apontam
para uma outra saida também bastante questionavel, que
seria o fim da figura do funcionario, implantando-se a
figura do assessor que ficaria no Sindicato enquanto de-
terminada Diretoria estivesse no exercicio do mandato,
findo o qual, os assessores também colocariam seus car-
gos a disposigdo da Nova Diretoria.

A nosso ver, trata-se de mais uma contaminagdo do mais
puro idealismo. Uma espécie de “vamos esconder a sujei-
ra debaixo do tapete”.

I claro que como funcionério ou como assessor, teremos
pessoas humanas que tém o “péssimo” habito de sentir




fome e outras necessidades naturais de sobrevivéncia da
espécie, as quais estdo sempre crescendo em numero e
qualidade, devido a Dialética das nossas relagdes com a
natureza e entre nds mesmos. A cada necessidade satisfei-
ta, gera-se outra ou outras que passamos a perseguir. En-
tdo ndo ¢ mudando nossos companheiros de nome, que
evitaremos os problemas de relacionamento, ou que eles
se organizem para defenderem conquistas.

Parece-me que esta sendo feita uma certa confusdo com o
Gabinete de um Parlamentar, por exemplo. Neste sim,
cabe uma estrutura para apoiar o mandato do deputado ou
vereador ou senador, cujas decisdes sdo pessoais e ndo
submete-as a “associados”, etc. Mesmo la no parlamento,
existem os funciondrios de carreira, para darem suporte ao
encaminhamento das decisdes do Plenario em conjunto ou
do parlamentar individualmente.

No nosso caso, temos uma Diretoria que ¢ apenas Dirigen-
te e executor momentaneo, de forma Dialética, da vontade
dos associados do Sindicato manifestada nos féruns regu-
lares da Entidade. Para o auxilio direto a Diretoria e aos
Diretores, ja existe no Estatuto, a figura do Assessor.
Quanto ao trabalho de suporte as atividades gerais da
Categoria ¢ fundamental a figura do funciondrio de carrei-
ra que profissionalmente se coloca como subordinado as
decisdes dos foruns da Categoria, que esta ali para enca-
minhar as deliberagdes (dando suporte) independente de
concordar com elas ou ndo, pois este é o seu papel. Dife-
rente é o assessor que seria um profissional de
“confianga” apenas da Diretoria de plantdo.

Finalmente, a Dialética nos ensina que além de TUDO SE
RELACIONAR, TUDO SE TRANSFORMA. E conforme
a vida se encarrega de mostrar, essa transformagéo, mes-
mo quando para o seu oposto, ela se da apenas com a
aparéncia de retrocesso, a qual, na esséncia, ja traz dentro
de si o germe do novo, de uma qualidade superior.

Tudo isto nos faz constatar que o MOB realmente se
apresenta como um entrave. S6 que aquele entrave apa-
rente. Na esséncia,, prenhe de saltos de qualidade, que
independente da nossa vontade, serdo dados. Afinal, den-
tro desta Diretoria tem muita qualidade a ser despertada,
tanto velha quanto recém chegada. Ademais o MOB nio ¢
somente a Diretoria, ¢ a Categoria Bancéria, e, mais que
isto, ¢ o Movimento Sindical Cutista e demais entidades
democraticas que muito contribuiram para chegarmos até
aqui.

O QUE FAZER ?

Resta-nos encontrar a saida para este despertar das quali-
dades latentes nesta Diretoria. Na qualidade de dirigentes
sindicais, cabe-nos ir além de Charles Bettelhein, ou seja,
ndo somente explicar os fatos, mas também propor as
devidas salvaguardas para que eles nio se repitam.

De inicio pensamos em relacionar uma série de propostas
de como dirigir o Sindicato na otica dos trabalhadores, de
como resgatar o histérico papel dos Sindicatos, etc., etc..
Entretanto, a magnitude da situagdo, conforme ficou evi-
denciado na andlise precedente, a qual demonstra o gran-
de FOSSO existente entre as concepgdes em luta dentro
do SEEB, achamos que o mais prudente é conclamarmos
todos ao estudo.

O Planejamento Estratégico de dezembro/‘)a, apontou
que o problema principal da Gestio MOB-CUT era:
POUCOS DIRETORES E, BAIXA MOTIVACAO E
QUALIFICACAO PARA A ACAO. O primeiro problema
de quantidade, ja foi resolvido, hoje somos 56. Quanto a
QUALIFICACAO, achamos que este continua sendo o
grande desafio, agora mais que nunca.

A FORMACAO ¢ o nosso calcanhar de Aquiles do mo-
mento. Somente ela podera trazer informagdes e argumen-
tos cientificos novos capazes de agirem dentro de nos, no
sentido de um convencimento de uma parte pela(s) ou-
tra(s) ou o reconhecimento de que nossas visdes de fundo
sdlo inconcilidveis, ou seja, antagénicas. Ou ainda, que nos
leve a uma sintese enriquecida das atuais concepgdes.

Falamos em “Argumentos Cientificos” e “Visdes de Fun-
do”, que sdo os fatores basicos para nos conhecermos na
esséncia e ndo na aparéncia. E, a partir deste conhecimen-
to apontarmos juntos as possibilidades ou impossibilida-
des de convivéncia mutua.

Para tanto, a nossa politica de formagdo tera que ir além
dos aspectos conjunturais como O MERCOSUL, A TER-
CEIRIZACAO, A GESTAO PARTICIPATIVA, O CON-
TRATO COLETIVO DE TRABALHO, CIDADANIA,
etc.. E preciso que nos aprofundemos na DIALETICA, na
FILOSOFIA e na ECONOMIA POLITICA, as quais
serdo fundamentais para entendermos o que se passa hoje,
ou seja, através delas descobriremos a Esséncia da qual os
temas mencionados acima sdo apenas manifestagdes apa-
rentes.

PS: Este documento foi escrito antes do Planejamento Estratégico da Diretoria, realizado de 16 a 20/11/94. Por razdes
meramente técnicas, ndo divulgamos antes. No entanto, consideramos que ele encontra-se atual, como uma modesta con-
tribui¢do ao debate interno na busca do alcance dos desafios ali tragados.

Sido Luis (MA), Novembro de 1994

Acrisio Soares Mota - Sec. de Organizagido
Josinaldo Santos da Luz - Sec. de Politicas Sociais Intersindicais
Milton Machado - Dir. Regional de Séo Jodo dos Patos
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ANEXO

Sdo Luis(MA)., 19 de setembro de 1994.

A
DIRETORIA EXECUTIVA DO SEEB/MA

Prezados Companheiros,

A propésito da Comissdo de Sindicéncia instituida por essa Executiva para averiguar o grau de confianga dos funciondrios
do SEEB-MA, tendo como base o episédio do furto do carro do associado e Diretor WALBER BRAGA, manifesto minha
concordéncia com os termos do relatorio em geral, mas gostaria de, de acordo com o anunciado na Comissdo, acrescentar
alguns aspectos que julgo importantes para fundamentar as proposigdes finais apoiadas por mim e pelo companheiro Marco
Aurélio, uma vez que o companheiro Uilio deixou para apresentar seu juizo diretamente a essa Executiva.

1. Do ponto de vista formal, a principio, nada foi comprovado - nem o envolvimento de Iran/Adanilson, nem o amplo
conhecimento das suspeitas por parte do conjunto dos funcionarios - ficando a palavra da companheira Antonia con-
tra a dos demais.

2. De todo este processo de sindicéncia, ja temos um saldo - altamente negativo, sobretudo considerando o per[iodo de
Campanha Salarial - que é o estremecimento das relagdes entre Diretores e Funciondrios e, inter-funcionarios. O
isolamento de Antonia e o incidente envolvendo Uilio/Gléria/Iru sdo exemplos de conseqliéncias diretas deste pro-
cesso, e portanto devem ser analisadas estritamente como tais.

3. B inegavel que a greve dos companheiros funciondrios estremeceu bastante as relagdes internas, mas este episodio da
a impressdo de que chegamos a um impasse. A disputa entre quem vencera no SEEB-MA, se as Relagdes Burguesas
ou as Relagdes Socialistas de Trabalho, chega a um ponto de deciséo.

4. Como conclusdo disso tudo, acho que foi um grave erro da Executiva (me incluo na autocritica) ter instituido esta
Comissdo. Afinal, se os funciondrios sabiam ou ndo das suspeitas, as mesmas eram e ainda sdo, meras suspeitas de
que uma funcionaria do SEEB-MA roubou o carro de um Diretor (seu esposo), roubo este que teve supostamente a
colaboragdo de um outro funciondrio do SEEB-MA. Niio nos esquegamos que este fato ndo pode ser julgado a prin-
cipio como de extrema gravidade, por se tratar de uma disputa entre marido ¢ mulher. Pois, foi desta maneira que se
encarou um episodio anterior envolvendo a mesma funcionaria Iran, a qual chegou para trabalhar cheia de hemato-
mas no rosto e nos bragos e a Diretoria ndio tomou qualquer atitude - a meu ver corretamente - embora envolvesse
um Diretor e uma funcionaria, por coincidéncia as mesmas pessoas protagonistas do caso presente, sO que agora em
pélos opostos. Particularmente estranhei na época, que nem sequer as companheiras Diretoras e Funcionarias te-
nham tomado qualquer atitude de solidariedade politica com a Iran, principalmente no momento em que chegavam
comunicados da Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora Bancaria pedindo a dentuncia de casos de violéncia
contra a mulher.

5. Tenho insistido nas reunides de Diretoria e na Assembléia, que ¢ fundamental implementarmos as RELACOES SO-
CIALISTAS DE TRABALHO (R.S.T.) com os funcionarios, o que, tenho certeza, ndo ¢ facil - afinal tanto funcio-
ndrios quanto diretores, estamos todos, uns mais outros menos, impregnados do modo Burgués de se relacional no
trabalho, a comegar pela assinatura da CTPS, etc., etc., - mas ¢ um desafio que esta Diretoria tem de enfrentar e ven-
cer, pois s6 assim tera condigdes morais de combater as RELACOES BURGUESAS (R.B.T.) dentro dos bancos.

6. Nio ¢ facil implementar as RST’s, mas ndo ¢ impossivel. Devemos comegar por definir o que sdo elas. Nada obstan-
te, nio ha um manual. Mas conhecemos muito bem as RBT’s, e isto ja € metade do caminho andado, ou seja, ja sa-
bemos o que néo fazer.

7. Mas o principio basico ¢ de que as RBT’s separam totalmente os trabalhadores do processo de trabalho, alienando-os
por completo. Em contrapartida, as RST’s devem propugnar pelo fim da alienagdo, ou seja, pela reaproximagdo do
homem plenamente e integralmente de todo o processo de trabalho, conhecendo e controlando-o direto ou indireta-
mente, desde o processo de planejamento, execugdo, distribuigdo, etc., de modo que o trabalho volte a ser um ele-
mento de prazer e ndo de opressdo, angiistia e desgaste como se da no processo de trabalho burgués.

8. Assim, as RST’s pressupdem por exemplo, a busca de objetivo da igualdade estratégica entre os individuos envolvi-
dos com a tendéncia a crescente diminuigio - até a extingdo - da separagdo formal e vantajosa entre 0 trabalho ma-
nual e intelectual e entre as fungdes de Coordenagdo e Execugéo.

9. Em termos concretos de SEEB-MA, é fundamental que marchemos juntos no sentido de integrarmos plenamente os
funcionérios ao processo de trabalho de modo a que todos eles saibam a importincia que tem vigiar a sede, limpar o
banheiro, datilografar documentos diversos, atender ao telefone, passar mensagens, operar 0 computador, etc., para a
luta dos bancérios como um todo. Urge que avancemos no sentido de que os funcionarios se sintam - resguardada a
diferenga 6bvia dos respectivos papéis - igualmente Diretores, responsiveis pelo encaminhamento das lutas e demais
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arefas ligadas ao SEEB-MA. Que eles se sintam a vontade e motivados, seja no telefone ou na méquina de escrever

\ . .
“e também pronto para ir na porta do banco numa manifestagio, etc..
10. Mas como se chega a isto? Sem divida ndo é com os funcionarios fazendo greve, nem tdo pouco com a Diretoria fa-
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zendo Comissdo de Sindicincia - que na pratica, formalmente, ndo tem diferen¢a de um inquérito policial - para
aquilatar o grau de confianga dos funciondrios, e ainda por cima num caso da espécie, onde a questdo familiar ¢ pre-
ponderante.

Ha entdo, dois pélos que ndo sdo estrategicamente contrarios ou antagénicos - tendo em vista que no Sindicato ndo

7 hé exploragio exploragdo de mais valia - mas estdo cada vez mais se afundando no péntano da polarizagdo. Nio

gostaria de identificar, até por que no seria possivel, quem atirou a primeira pedra - ¢ preferivel constatar que varias
pedras sdo atiradas quotidianamente, quando todos nés reproduzimos uma RBT. O certo ¢ que de nada adianta esta
identificagdo. O importante é todos nds nos convencermos da necessidade de sairmos do pantano.

12. Sei que seré dificil superar este episédio, face aos transtornos, alguns deles de natureza pessoal, entretanto néo ha
___poutra saida. Nio adianta a Diretoria toma§ mais uma medida BURGUESA, que seria demitir os atuais funciondrios,

pois perderia de vez a legitimidade para se dirigir & sociedade combatendo as demissdes dos bancarios e demais tra-
balhadores. Ai sim nossa imagem perante a opinido piblica ficaria totalmente manchada. E, o pior, ¢ que néo resol-
verid, pois 0s proximos funciondrios que viessem reagiriam igualmente ao se sentirem oprimidos. Pois, onde existe
Relagiio Burguesa de Trabalho, isto ¢ inevitavel. Quanto aos funciondrios, ndo tem sentido eles permanecerem no
Sindicato de forma desestimulada e desmotivados, ou, pior que isto, em greve por eventuais readmissdes, Com este
cendrio, a categoria bancéria do Maranh#o estd inscrita na lista do perdedor n° 01.

.Sdo alguns dos cendrios que antevejo, na minha modesta capacidade de avaliar a conjuntura e fazer prognosticos. De

h4 muito, varios companheiros Diretores me indagam sobre o que seriam as tais RELACOES SOCIALISTAS DE
TRABALHO. Com este relatorio, espero estar contribuindo para tanto. Por outro lado, espero contribuir para evitar
o que seria uma catastrofe politica, que so serviria aos banqueiros e a burguesia como um todo. Conclamo todos o0s
companheiros Diretores a nos unirmos aos companheiros funcionérios, e enfrentarmos o inimigo de classe que ¢ a
Burguesia, no nosso caso 0s banqueiros. Nio nos deixemos levar pela cultura que o inimigo pds dentro de nos.

.Em contrapartida ao desastre iminente, proponho aos companheiros uma reflexéo sobre as potencialidades dos dois

grupos envolvidos:

a) A DIRETORIA - fruto do MOB-CUT e sua la. gestéo, tem sido a vanguarda do Mov. Sindical do Maranhdo em
vérios aspectos. Agora, fortalecida quantitativa e qualitativamente com os novos companheiros que chegam, tem
um potencial de fazer inveja até a Diregdo da CUT-MA, que as vezes se sente “”substituida” pelo SEEB-MA.

b) OS FUNCIONARIOS - Um invejavel grupo de companheiros que, sem excegdo, tem demonstrado potencial para
servir aos interesses da categoria, caso lhes sejam dadas as condi¢des. Sempre estiveram nos eventos e manifes-
tacdes da categoria com a mesma garra e dedicagdo que nés Diretores. Participam de Cursos de Formagdo de
demonstram interesse em aprofunda-la. Até mesmo neste episodio, caso a companheira Antonia esteja com a
verdade, vejo nele um lado positivo, que é o do companheirismo e de solidariedade de classe, elemento que esta
em falta em muitos grupos sociais.

15. Por tudo isto proponho a Executiva que dé por encerrada a questdo e chame os funciondrios para uma conversa co-

letiva, o que deveria ter sido feito desde o inicio, propendo a CRITICA E AUTOCRITICA coletiva como forma de
resolugdo deste e demais problemas que surgirem no relacionamento ou na conduta de qualquer funcionario.

16. Que os funcionarios sejam avaliados doravante por este processo politico - € ndo por formas burocraticas - tendo

como parimetro o seu nivel de engajamento e dedicagio aos interesses da categoria, ou seja a0 encaminhamento das
deliberagdes dos féruns da categoria (dentre os quais a Diretoria). Isto, a comegar por um Plano de Formagéo Politi-
ca e Profissional elaborado conjuntamente logo apds a Campanha Salarial, que capacite funcionarios e Diretores para
o desenvolvimento das RELACOES SOCIALISTAS DE TRABALHO.

Saudagdes Socialistas,

ACRISIO SOARES MOTA
Sec. de Organizagio




